
BWL

Arbeitstechnik

Effektivität

Effizienz

Technik / Methode

Zielsetzung

Planung

Entscheidung

Realisation

Kontrolle

Ziele
SMART

Spezifisch

Messbar

Anspruchsvoll

Realistisch

Terminiert

Zeitmanagement

Zeiteinteilung

Instrumente des Zeitmanagement
Elektronische

Manuelle

Entscheide

ABC Analyse

Eisenhower Prinzip

Pareto

Delgation

Arbeitsplatzgestaltung

Fläche

Möbel

Licht

Klima

Lärm

Kontrolle

Arbeitskontrollen

Ergebniskontrollen

Tagesrückschau

Refelxion

Unternehmen und Umwelt

Umweltsphären

Ökologische

Ökonomische

Rechtliche

Soziale

Technologische

Anspruchsgruppen

Konkurrenz

Mitarbeiter

Kapitalgeber

Kunden

Lieferanten

Institutionen

Staat

Vision
Was in der Zukunft sein soll

Mission
Zweck einer Organisation

Leitbild
Für die Anspruchsgruppen

Öffentlichkeit

Strategie
Marschrichtung einer Unternehmung

Unternehmenspolitik

Strategie

Massnahmen

Ressourcen

Ziele

Operative

Taktische

Strategische

Unternehmenskonzept

Leistungswirtschaftliches Konzept

Finanzwirtschaftliches Konzept

Soziales Konzept

Zweck und Ziele einer Unternehmung

Eigentumsprinzip

Gleichgewichtsprinzip

Legitimationsprinzip

Funktionsbereiche
Primäre Funktionen

Sekundäre Funktionen

Unternehmensformen

Produktion

Tätigkeit

Grösse

Rechtsform

AG

GmbH

Einzelunternehmung

Bilanz

Aufgaben der Bilanz
Vermögen/ Aktiven

Schulden / Passiven

Aufbau und Darstellung

Aktivkonten
Umlaufvermögen

Anlagevermögen

Passivkonten

Kurzfristiges Fremdkaptial

Langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital

Bilanzanalyse

Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierungsgrad

Intensität Anlagevermögen

Intensität Umlaufvermögen

Liquiditätsgrad 1

Liquiditätsgrad 2

Liquiditätsgrad 3

Anlagedeckungsgrad 2

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

Reingewinnmarge

Bilanzierungsvorschriften

Bilanzwahrheit

Bilanzklarheit

Bilanzkontinuität

Bilanzvorsicht

Budget

Budgetarten

Strategisches Budget

Gesamtbudget

Operatives Budget

Absatzbudget

Personalbudget

Aufwände
Erträge

Methoden der  Budgetierung
Top-Down

Bottom-Up

Budget Kontrolle
Soll/Ist Vergleich

Protokollführung

Gründe für ein Protokoll
Dokumentation

Urkunde

Anlässe

Vorträge

Referate

Mündliche Vereinbarungen

Vereinssitzung

Aufgaben des Protokollführers

Vorlegung des P

Verteilung des P

Ablegen des P

Inhalt Protokoll

Ort und Datum

Teilnehmer

Leiter der Stizung

Anlass

Hauptteil Inhalt

Schlussteil

Arten des Protokoll

Wortprotokoll

Verlaufs P

Ergebnis P

Kurz P

Gedächtnis P

Versuchsprotokol

Briefing
= Besprechung / Informierung

Kosten und Kalkulation

Produktionskalkulation
Einkaufskalkulation

Aufbauende Kalkulation
Abbauende Kalkulation

Teilkostenrechnung
Vollkostenrechnung

Nutzschwelle

Erfolgsrechnung

Aufwand
Ertrag
Erfolg

Darstellung

Cashflow
Direkt

Indirekt

Organisation

Grundsätze der Organgisation

Zweckmässig

Wirtschaftlich

Gleichgewicht

Koordiniert

Aufbauorganisation

Ziel der Aufbauorganisation

Wer übernimmt die Führung

Wer hat wem was zu sagen

Wer ist verantwortlich für das Personal

Wer ist verantwortlich

Aufgabenteilung

Stellen

Abteilungen
Aufgabenteilung/ Analyse

Stellenbildung / Sythese

Hilfsmittel der Organisation

Organigramm

Leitungsspanne

Einlinien

Mehrlinien

Stablinien

Matrix

Stellen

Instanzen

Stabstellen

Stellenbeschreibung

Funktionendiagramm

Organisationshandbuch

Anfordungsprofil

Ablauforganisation

Beschreibung der Prozesse

Flussdiagramm

Balkendiagramm

Unternehmensstrategien

SGE
Organisatorische Einheit

SGF
Ausschnitt eines Marktes

Unternehmensstrategie
Zukunftsorientierte Geschäftsstruktur

Geschäftsstrategie
Strategische Ausrichtung

GAP Analyse
Soll/Ist Vergleich der Strategie

Wachstumsstrategie nach Ansoff

Marktdurchdringung

Marktentwicklung

Produktentwicklung

Diversifikation

Lebenszyklusstrategie

Entwicklung

Einführung

Wachstum

Reife

Sättigung

Rückgang

Portfoliostrategie

Question Marks

Stars

Cash Cows

Poor Dogs

SEP
Dominierende Fähigkeit des Unternehmen
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